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Informacéni a studijni centra Skol a kvalita Skoly

Organizace, které¢ maji v budoucnu nejvetsi nad€ji na rozvoj jsou ty, kde se systematicky
pestuje cilevédomost (formuluji vize a strategické perspektivy), kde jsou lidé motivovani
spolu hovotit o moznostech feseni problému (kriticka role skute¢né vyuzivanych
komunikacnich siti) a kde ptrevlada duch vzajemné soudrznosti a diveéry. Nové myslenky a
napady jsou plaché¢ a na svétlo se odvazi jen tehdy, kdyZ se jejich nositelé nezdréhaji je

vyslovit.

Prestoze koncept ucici se organizace byl vymyslen pro organizace ve svét¢ trzniho soupeteni,
nastala doba, kdy do tohoto konkurencniho prostiedi vstoupily i1 vzdélavaci instituce.
Prostiedi Skoly se méni na prostiredi ryze konkurenéni. Je tfeba, aby vzdélavaci instituce
co nejrychleji reagovaly na promény spolecenskych pozadavkl a podminek a provedly

nezbytné zmeény, protoze jinak jim hrozi, Ze v nové konkurenci nebudou schopny obstat.

Skoly se musi o své pieziti starat samy, musi si zajistit své misto na trhu vzdélanosti.

I ve Skole je tireba diskutovat o vizich, cilech a strategiich, je tfeba ménit kulturu
vzdélavacich instituci proaktivnim smérem, piedjimat, spoluvytvaiet a rozvijet budouci
potieby zakazniki — tedy zakd, studenttl. Skola vede k celoZivotnimu vzdélavani, které

vychazi z nejvlastnéjsi potifeby odbornikii odborniky zlstat.

Na kvalité Skoly se podileji predevsim tyto faktory: prace vedeni skoly, profesionalita
uciteld, vybavenost skoly, klima ve Skole 1 ve tiid¢ a vztahy s vefejnosti. VSechny tyto oblasti

1ze systematicky fidit nebo ovliviiovat.



Kvalitu vzdélavaci instituce vytvareji lidé. K tomu, aby tomu tak mohlo byt jsou zapotiebi
dve véci. Za prvé, sbor potiebuje vhodné pracovni prosttedi, potFebuje pracovat v systému,
ktery jim umoZzni délat svou praci dobfe. Za druhé, aby sbor d¢lal svou praci dobte,
potiebuje podporu a uznani uspéchi a vysledki. Potfebuji vedeni, které oceni jejich
uspéchy a vede je ke vétsim uspéchiim. Kazdy ¢len sboru musi mit pocit své osobni
dualezitosti a musi mit jistotu, ze jeho podil na vysledcich je vyznamny. Zakladnim nastrojem
aktivizace lidi je jejich motivace, pfi€emZ motivace pro dobrou praci vychazi ze stylu vedeni.
Role vedeni je podporovat, posilovat a motivovat ucitele a zaky, ne je pouze fidit. Je dtlezité
jasné sdélit zaktim, co je nabizeno a co je o¢ekavano. Ucitel vystupuje v roli jak pfijemce

tak i poskytovatele sluzby.

Koncept zdokonalovani §koly (school improvement) je v sou¢asné dobé velmi
frekventovanym pojmem jak v teorii tak i praxi. Vyznam tohoto pojmu je mozné chapat jako
usili u€init $koly co nejlepsim mistem pro uceni zak. Jde o kazdoroc¢ni zlepsovani vysledki
kazdého Zaka, jako neustalé zvySovani kvality a efektivity Skoly. Zdokonalovani Skoly musi
vychazet z Usili, aspiraci a dovednosti téch, ktefi jsou nejblize k zadkovi: uditelil, vedeni Skoly,

rodicu a ostatnich ¢lent okoli, tvoricich “komunitu ucicich se”.

Kvalitu Skoly bezesporu zvysSuje dobre fungujici informacni a studijni centrum Skoly.
Informacni a studijni centra nabizeji informacni sluzby, knihy a zdroje, které umoziuji vSem
¢lentim Skolni komunity stat se kritickymi mysliteli a efektivnéj$imi uzivateli informaci vSech
druhti a typt médii. Je nezbytné, aby se informacni a studijni centra $kol pfipojila k Sirsi
knihovnické a informacni siti ve shod¢ se zdsadami Manifestu vetejnych knihoven UNESCO.
Informacni centra skol jsou zakladem pro jakoukoli dlouze terminovanou strategii

informacéni gramotnosti, vzdélavani a informacniho zajiSténi chodu vzdélavaci instituce,

pri¢emz informacni gramotnost je nezbytnym piedpokladem pro rozvoj osobnosti 21. stoleti.

Informacni a studijni centra $kol se musi v sou¢asné dobé predev§im zamérit na zajisténi
informacni gramotnosti Zaku a studenti, to znamena vytvaiet u nich dovednosti

a navyky pracovat s informacemi, podporovat potiebu ziskavat a vyhledavat informace,
ale také je ucit informace kriticky hodnotit, zpracovat a vyuzivat ve studiu i p¥i vlast-
nim sebevzdélavani. To vSe v navaznosti na vyukovy program Skoly a v izké spolupraci

s pedagogickym sborem.



Aby mohlo informacni a studijni centrum zminéné tikoly plnit, ¢i 1épe k jejich napliiovani
podnécovat a vytvaret potfebné podminky, je tfeba mit legislativu, kterd umozni pottebné
materialni a personalni zajisténi prace skolni knihovny ve smyslu rozsahu a kvality ¢innosti
knihovnického a informacniho centra Skoly. AvSak poslednim a v podstaté jedinym
legislativnim dokumentem, ktery se vénuje §kolnim knihovnam je Vyhlagka MSMT o
Skolskych vychovnych a ubytovacich zafizenich a skolskych ucelovych zatizenich €. 34/2005.
Tyto vyhlaska vénuje $kolnim knihovnach jednu jedinou vétu, a to: ,, Skolni knihovna
poskytuje odborng, studijné pracovni, knihovnické a informacni sluzby pro déti, zaky,
studenty, poptipad¢ pedagogické pracovniky Skol a Skolskych zatizeni®.

Garantem efektivniho fungovani informac¢niho a studijniho centra Skoly je osoba vedouciho
informacniho centra. Ta by méla byt garantem toho, Ze se stfedisko stane skute¢nym centrem

pro vzdélavani celé Skolni komunity.

Kvalifikace pro pracovnika $kolniho informacniho a studijniho centra (doporucenti)

1. Informacni profesional ve skolni knihovné musi ziskat odbornou kompetenci v ramei
knihovnicko-informac¢niho studia. Informacni profesional ve vzd€lavaci instituci je
tak kompetentni nejen k ziskdvani a zpracovavani informacnich pramend, ale také
zprostfedkovava ziskané informacni zdroje ve smyslu aktivniho poskytovani
odbornych informaci.

2. Je tfeba, aby pracovnik ve Skolnim informacnim a studijnim centru byl vzdélan taktéz
v oboru pedagogiky aby mohl spliiovat pozadavky na pfimou pedagogickou ¢innost.
Bohuzel specializované pedagogické studium pro absolventy knihovnicko-
informacnich Skol v soucasné dob¢ neexistuje. Nabizi se zde moznost dotaci z ESF, a
to pfedevsim v rdmci programt rozvoje lidskych zdrojh. Je tfeba pfemyslet o
vypracovani projektu na kvalifika¢ni pedagogicko-psychologicky studijni program pro
pracovniky Skolnich knihoven, ktery by mél byt pfipraven v souladu s pozadavky
vyhlasky MSMT ¢&. 317, o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditaéni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikt. Studijni program by mél
svym obsahem napliiovat podminky studia ke splnéni dalSich kvalifika¢nich
predpokladii v ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll a mél by byt urcen
absolventim vysokych/stfednich kol knihovnicko-informaéniho zaméfeni. Studium

by bylo zalozeno na pedagogicko-psychologickém zaklad¢. Obsah studia musi



vychazet predevsim z oblasti prace informacniho profesionala na zékladnich a

stfednich Skolach.

Kvalifikovany pracovnik informacniho a studijniho centra se miize uplatnit v nékolika

pracovnich pozicich:

- jako ucici knihovnik
Spolupracuje se studenty (a jinymi ¢leny) vzdélavaci instituce pfi analyze vyukovych a
informacnich potreb. Podili se na lokaci a vyuziti informacnich zdroju, které napoméahaji
zavadéni inovativnich vyukovych metod. Sméruje, vede studenty k tomu, aby pii uceni
vyuzivali riznorodé informacni zdroje za ucelem nejen memorovani uciva, ale pfedevsim aby
pti ucivu premysleli, tvofili a stale vyzadovali nové znalosti

Hlavnim cilem v u¢ebnim procesu je posileni informac¢ni gramotnosti studenti i ucitelt.

- partner ve vzdélavani

Spolupracuje s uciteli na tvorbé ucebnich planu zajisténim nejriznéjsich tisténych,
netiSténych a elektronickych informaénich zdroji. Zna rdmcove obsahovou problematiku
jednotlivych predmétt v ramci kurikula a pomaha ostatnim v orientaci v odpovidajicich

informacnich zdrojich.
- informacni specialista

Je expertem na zajis$téni potiebnych informac¢nich zdroji ve vSech forméatech, dovede tyto
informacni zdroje nejen ziskévat, ale taktéz zpracovavat v odpovidajicich formatech, a
predkladat uzivateliim. Je koordinatorem mezi jednotlivymi ucastniky vzdélavaciho procesu

v oblasti vyhleddvani a zpracovani informaci.
- knihovnik

Zabezpeduje chod $kolniho informaéniho centra/Skolni knihovny. Skolni knihovna se tak

stava nedilnou soucasti jednotlivych boda vzdélavaciho procesu.



Informacni profesional ve vzdélavaci instituci se musi neustale zabyvat tim, jak prezentovat
své schopnosti k ziskani pracovnich mist, kterd by ve spolecnosti méla bat vyhrazena prave

jim.

W

Zavér

P¥i vybudovani a zajiSovani provozu §kolniho informacniho stiediska je nutné
uplatiiovat vicezdrojové financovani. Stavajici rozpoc¢tova pravidla uplatiovana pro
ptispévkové organizace umoziuji vyuzivat téchto financnich zdrojt: fond reprodukce majetku
(dfive investi¢ni fond), dotace ziizovatele, ostatni ¢innost (kurzy, odborna skoleni, seminare),
projekty a granty. Reditel $koly zafazuje ze své kompetence informaé¢niho profesionala dle
katalogu praci do urcité platové tiidy. Piestoze Katalog praci nezna termin informacni
profesiondl, znd pouze termin knihovnik, musi feditel Skoly, pokud chce mit funkéni centrum
zaméstnat do informacéniho sttediska vysokoskolsky vzdélaného pracovnika, tzn. musi zacit u
platové tiidy ¢.10 pro bakaléisky studijni program, ale 1épe u platové tiidy ¢. 11 (- 13) pro
magistersky studijni program — dle katalogu préce jde o knihovnika, avsak je na kazdém
pracovnikovi Skolniho informac¢niho centra, aby si vybudoval pozici informa¢niho

profesionala.

Katalog praci nezohlediiuje préci, kterou informacni specialista vykonava (mtze vykonavat)
v ramci vzdélavaciho procesu a vyuky, tedy pii tvorbé koncepce informacni vychovy v dané
vzdélavaci instituci. Pomiji tedy jednu zasadni skutecnost a tedy tu, ze informacni profesional
ve vzdélavaci instituci se podili na vychovné vzdélavacim procesu piimou pedagogickou
¢innosti. Aby pracovnik tuto ¢innost mohl provadét, musi mit ke své ptivodni kvalifikaci —
absolvent knihovnicko-informacnich vysokych Skol jesté kvalifikaci pedagogickou. Bohuzel
prozatim studenti knihovnicko-informacnich Skol, kteti absolvuji doplitujici pedagogicko-

psychologické studium narazi na problém nezpracované oborové didaktiky.

Pokud informacni profesional ve vzdélavaci instituci bude osobnost ktera najde
spoleénou fec s vedenim Skoly, otevie se prostor pro mnohostrannou spolupraci, ktera

pomiiZe studentiim, pedagogiim i $kole jako takové.



